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INTRODUCAO

O programa MUSEU VERDE, designado também por PLS MPEG, é o resultado de um
amadurecimento de iniciativas pontuais, ora consolidadas em um plano mais abrangente, com
vistas a atender uma obrigacdo decorrente de um conjunto de normas legais em vigor:
Constituicdo, Leis, Decretos, Acérddo do TCU - Tribunal de Contas da Unido, Portaria
Interministerial, Portaria do MCTI, Instrucdo Normativa, Oficio-Circular, Termo de Adesao MCTI.

Os programas de sustentabilidade em andamento em alguns Ministérios, incluindo no MCTI e nas
suas unidades de pesquisa, fundamentam-se, inicialmente, na Constituicio de 1988, mais
exatamente no artigo 225, que trata do meio ambiente, ressaltando o dever do Poder Publico e da
coletividade para com a promogdo de um meio ambiente ecologicamente equilibrado, sendo este
um bem comum ao povo e essencial a sua qualidade de vida, carecendo ser preservado para as
geracOes presentes e futuras.

Quanto a legislagdo mais recente, o governo federal publicou, em 05 de junho de 2012, o Decreto
n.° 7.746, que Regulamenta o artigo 3.° da Lei n.° 8.666, de 21 de junho de 1993, para estabelecer
critérios, praticas e diretrizes para a promoc¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel nas
contratacdes realizadas pela administracdo publica federal, e institui a Comissdo Interministerial de
Sustentabilidade na Administracao Publica — CISAP.

Em cumprimento a alinea "b" do inciso | do artigo 11 do referido Decreto, foi publicada a Instrucao
Normativa SLTI/MPOG n.° 10, de 12 de novembro de 2012, a qual determina que cada 6rgdo ou
entidade elabore seu Plano de Logistica Sustentavel.

A fim de atender a IN n.° 10, o MCTI publica a Portaria n.° 29, de 13 de dezembro de 2012,
instituindo a Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel — CGPGLS, no
ambito de sua Administracdo Central em Brasilia, com a finalidade de adequar o Ministério as
novas obrigacdes. A referida portaria delegou competéncia aos dirigentes méaximos das Unidades
de Pesquisa vinculadas ao MCTI para a implementag&o dos ditames da supracitada IN. Por fim, da
competéncia a Subsecretaria de Execucdo das Unidades de Pesquisa — SCUP, para acompanhar a
implementacao e a consolidacao do relatorio de gestdo do CGPGLS de cada Unidade de Pesquisa.

De acordo com a IN SLTI/MPOG n.° 10/2012, os PLS sao ferramentas de planejamento que
permitem aos 0rgdos ou entidades estabelecer préaticas de sustentabilidade e racionalizacdo de
gastos e processos na Administracdo Publica, os quais deverdo conter, no minimo, 0s seguintes
temas: material de consumo (sobretudo, papéis, copos de plastico e tinta de impresséo), energia
elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no ambiente de trabalho, compras e
contratacdes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras, equipamentos, servicos de
vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de apoio administrativo e de
manutencao predial.

Tendo em vista 0 exposto, o MPEG assume o compromisso de corroborar com os esforcos do
Governo Federal e institui a sua propria Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel — CGPGLS, para elaborar, monitorar e revisar o Plano de Logistica Sustentavel — PLS
do Museu Goeldi.
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l. OBJETIVO

O presente documento € a consolidagdo de iniciativas do MPEG no sentido de adotar critérios
sustentaveis em suas rotinas administrativas, com praticas que visam a melhoria continua de seus
processos e a sensibilizacdo dos servidores, colaboradores e visitantes da Instituicdo com vistas a
mudancas de conduta.

O Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel do MPEG contempla, conforme estabelecido na IN n.°
10/2012, os seguintes objetivos especificos:

x A atualizacdo do inventario de bens e materiais (listagem dos bens de consumo adquiridos
no periodo de um ano), além da identificagdo de similares de menor impacto ambiental para
substituicdo, com base na Instrucdo Normativa SEDAP N.° 205, de 08 de abril de 1988;

x A adocdo de praticas de sustentabilidade e de racionalizacdo do uso de materiais que
compreendam, ao menos, papel, copo descartavel e cartuchos para impresséo, além de
racionalizag&o dos contratos e servigos;

x A atribuicdo de responsabilidades, metodologias de implementacéo e avaliagdo do plano; e
x  Acbes de divulgacado, conscientizacao e capacitacao institucional.

Cabe ressaltar que esta € uma primeira versdo, necesséria para a implementagdo das acgfes
almejadas, que serd revista anualmente pela CGPLS do MPEG, de forma que novas iniciativas e
projetos sejam contemplados.

O publico-alvo deste documento € composto pelo corpo de colaboradores do MPEG, em ndamero
de 874, sendo 272 servidores, 389 bolsistas e 160 terceirizadose 53 estagiarios; além da especial
atencdo que deve ser dada ao funcionamento diario do 6rgéo, devido a um conjunto de visitantes,
que frequentam suas instala¢cdes. Ademais, serve como referencial para os demais 6rgdos do
sistema de ciéncia e tecnologia do Governo Federal interessados em realizar benchmarking e
aperfeicoar seus préprios PLS.
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Il. DIAGNOSTICO/PROPOSTAS

Esta etapa foi baseada na analise de préaticas existentes na organizagao, racionaliza¢édo e controle
no que diz respeito aos quesitos: consumo de energia, consumo de agua, material de consumo,
material residual e seus respectivos passivos ambientais.

2.1 — Consumo de energia

Foi calculada a média de consumo de energia para o ano de 2012, bem como dos primeiros meses
de 2013. Em 2012, a média de consumo foi de 7.984,25 kW no horério de ponta e 117.763,17 kW
fora da ponta. J& em 2013, a média de consumo tem sido de 6.454,60 kW no horario de ponta e
112.159,20 kW fora da ponta.

Percebeu-se a necessidade de levantamentos adicionais que apontem 0s itens mais impactantes
na conta de luz, tais como:

* 0 numero de lampadas no MPEG, identificando-se sua poténcia em W. Durante o
levantamento observar 0 uso inadequado das mesmas, a falta de uma distribuicdo correta
da iluminacéo, concentrada em locais de pouco uso, além da necessidade de aquisicdo de
sensores.

e Os sistemas de refrigeracdo central e os aparelhos individuais do tipo Split e de janela, para
os quais deverd ser efetuado levantamento estimativo de consumo de energia.

2.2 — Consumo de agua

O levantamento de dados relativos ao consumo de agua para o ano de 2012 revelou a média
mensal de 510,25 m3, enquanto que a média para os primeiros meses de 2013 foi de 664 m3,
relativo ao consumo no Parque Zoobotanico, haja vista o consumo no Campus de Pesquisa ser
através de pogos artesianos, para os quais ndo ha medigdo. Sugere-se 0s seguintes levantamentos
adicionais:

* Torneiras: contabilizar o niamero de torneiras com fluxo continuo, bem como estudar a
possibilidade de introducéo de torneiras com temporizadores por pressao.

« Descargas: efetuar o levantamento do funcionamento das descargas dos banheiros e
registrar a necessidade de troca de pecas para evitar o desperdicio de agua com
vazamentos, assim como, estudar a possibilidade de trocar todas as descargas atuais, hoje
convencionais, por descargas econdmicas.

« Agua Potavel: a distribuicio de agua potavel se da por meio de garrafdes de 20 litros,
dispostos em suportes de pé com refrigeragdo ou outros destinados ao uso no MPEG.
Seréo contabilizados o0s gastos anuais para a compra dos galdes, e estudada a
possibilidade de utilizacdo de filtros de parede e bebedouros.
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e Destiladores: Os Laboratorios do MPEG fazem uso de destiladores para obtencéo de agua
destilada para determinadas andlises. Os destiladores tradicionais consomem cerca de 70
litros de a4gua para cada litro de agua destilada produzida. Ser&o definidas normas de
utilizacdo dos destiladores, bem como para o aproveitamento da agua nao utilizada.

2.3 — Material de consumo: copos, papel e cartuchos para impressora

Inicialmente, cabe ressaltar que 0 6rgao possui hd mais de cinco anos programa de coleta seletiva
solidaria (PCSS), bem como jé substituiu mais de 70% de seu papel branco alcalino por papel
reciclado, e mesmo o papel alcalino ainda utilizado € de origem certificada, com selo FSC ou
Cerflor. Os demais dados relacionados a materiais de consumo, especificamente copos plasticos,
papel e cartuchos para impressora, deverdo ser levantados para diagndstico:

e Copos plasticos descartaveis: Até o lancamento do Programa Museu Verde, 0s copos
descartaveis sdo disponibilizados junto aos suportes de agua potavel. Havera campanha
para eliminacdo dos copos descartaveis, mantendo a compra para o0s visitantes, e onde for
possivel substitui-los pelos de vidro ou louga.

e Papel: Tendo em vista a grande quantidade de folhas de papel A4 utilizadas na reprografia
e impresséo de documentos, verifica-se a necessidade de procedimentos operacionais para
a racionalizacdo do uso de papel. Sera feita campanha para utilizacdo de impressao frente
e verso, sempre que possivel, assim como impressdo em preto e restricdo de uso para fins
particulares.

e Cartuchos para impressora: O MPEG ja iniciou procedimento no sentido de padronizar as
impressoras em uso na instituicdo, com maior rentabilidade da tinta e/ou toner, permitindo
racionalizar os estoques e diminuir o desperdicio. Contudo, ainda ndo h& programa
especifico para controlar e coletar os cartuchos vazios e, portanto, faz-se necessario criar
procedimentos para que haja uma rota segura, desde a coleta até o seu descarte.

2.4 — Equipamentos

Equipamentos de informética e refrigeracdo: o 6rgédo ja possui iniciativa para reduzir o impacto
ambiental de seus equipamentos de informatica e refrigeragdo, com a exigéncia de bens com
reduzido consumo de energia, tais como splits com selo categoria A do Procel e equipamentos de
informatica com alta eficiéncia (igual ou superior a 80%). Com relacdo ao descarte destes
equipamentos, os mesmos sao doados a OSCIPs que reaproveitam estes materiais. Ainda assim,
preciso realizar um estudo sobre a possibilidade de compra de equipamentos com reduzido teor de
componentes agressivos ao meio ambiente, tais como o chumbo utilizado na fabricacdo das placas
de circuito impresso (certificacdo ROHS).

2.5 — Instalacbes

Estudos dos espacos do MPEG: Um estudo deve ser realizado para assessorar a Direcdo em
mudangas para 0 uso sustentavel das instalacdes, como o reaproveitamento de agua pluviais,
utilizacao de energia fotovoltaica e prédios com melhor aproveitamento da luz e ventilagédo natural.
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2.6 - Material residual

Como ja mencionado anteriormente, o MPEG possui um Programa de Coleta Seletiva Solidaria, em
cumprimento ao Decreto n® 5490/06, Instrucdo Normativa n® 10/12 e demais legislacdes
pertinentes.

Neste sentido, faz-se necessario buscar captacdo de recursos para substituicdo, redistribuicdo e
aquisicdo de novas lixeiras padronizadas para coleta de papel, plastico, vidro, metal, pilhas e
baterias, a serem amplamente distribuidas nas instalacdes do MPEG. Em cada sala deverdo ser
disponibilizados dois caixotes: o coletor de papel e o segundo para descarte de outros materiais.
Nas areas comuns, tanto as prediais quanto as areas externas, rever a distribuicdo das lixeiras de
maior porte padronizadas. O pessoal da limpeza e conservagdo deve ser treinado, ndo apenas
anualmente, como € a sistematica atual, mas também no seu ingresso no 6rgédo, para a realizagdo
de trabalho de coleta de materiais reciclaveis, além da separacdo de materiais por cores (Res.
CONAMA n° 275/2001), o ciclo de reciclagem do papel, o correto manejo dos materiais reciclaveis,
os cuidados com a saude, além de videos de incentivo a atitudes sustentaveis e ao trabalho em

grupo.

Sera definida instituicdo que fara o recolhimento de todo o material residual.

2.7 — Levantamento de passivos ambientais

Lampadas fluorescentes: Existem lampadas queimadas estocadas proximo as saidas de lixo.
Devera ser acertada a contratacdo de uma empresa especializada no recolhimento desse material
de forma sustentavel.

Materiais de informética: Materiais obsoletos encontram-se armazenados inadequadamente em
depdsitos. A comissdo de desfazimento de bens esta avaliando os mesmos, para dar inicio ao
processo administrativo de sua doacéo.

Residuos de obras: entulhos, materiais de construgcdo, sucatas, madeiras diversas e outras sobras
amontoam-se em locais inadequados nas areas do MPEG. Deverd ser estabelecida sistemética
para retirar este entulho.

Residuos solidos, vidrarias e reagentes dos laboratérios inserviveis: Depositam-se
inadequadamente nos laboratoérios. Ja existe iniciativa para retirada das vidrarias com residuos néo
utilizados, porém ainda é preciso avaliar o descarte dos efluentes das atividades dos laboratorios.

2.8 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Tendo em vista a importancia de se implantar e acompanhar programas de qualidade de vida no
ambiente de trabalho, faz-se necessario a contratacdo de consultoria para orientar a elaboracéo
dos programas:
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PPRA — Programa de Prevencao de Riscos Ambientais
Laboratdrios:

» Destino dos produtos quimicos utilizados nos laboratérios a fim de ndo prejudicar o meio
ambiente

Limpeza em Geral:

* Reducéo do uso de sprays

» Uso de sacos plasticos reciclados para o residuos em geral
Conservacao de energia:

« Diminuicdo do uso das centrais de ar condicionado (desligar no intervalo de almogo e uma
hora antes de sair)

* Manutengao preventiva das centrais de ar condicionado

PCMSO - Programa de Controle Médico da Saude Ocupacional
» Exames médicos periddicos em todos os servidores;

» Atencdo aos riscos quimicos em laboratérios e em campo (intoxicagdes, dermatoldgicos,
alergias, contaminacdes, contagios, etc.);

e Utilizacdo obrigatéria de materiais e equipamentos de protecdo individual (EPIs) para as
fungbes desenvolvidas;

* Promover acdes diagnésticas para prevengdo do alcoolismo e realizar acdes para
tratamento;

« Promover acfes terapéuticas intervalares no ambiente de trabalho (danca, ginastica laboral
e outras);

* Ambiente de relaxamento para o intervalo de almogo;
e Controle de lesbes por esfor¢o repetitivo;

« Promocéo da acessibilidade em todos os prédios e locais no Campus de Pesquisa e Parque
Zoobotanico, facilitando a acessibilidade nos setores visando os colaboradores e o publico
em geral;

« Programa CIPA (Prevencdo de acidentes de trabalho) — estabelecer metas de reducdo de
acidentes de trabalho;

* Atencdo para o ambiente psicologico considerando: atividade motivadora, relacdes de
trabalho saudaveis, chefia participativa e democratica e eliminacdo de stress. Necessidade
de um profissional que possa atender as demandas psicoldgicas da instituicao.

2.9 — Pesquisa para avaliagao

Elaborar e aplicar questionario de pesquisa, de forma a avaliar o conhecimento e grau de
comprometimento da forca de trabalho do MPEG nas questbes ambientais.
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lIl. DETALHAMENTO E IMPLEMENTACAO DAS ACOES

A Instrucdo Normativa n® 10, em seu Anexo 2, orienta que os Planos de Logistica Sustentavel das
Instituicbes contemplem, minimamente, os seguintes temas:

e Material de consumo

* Energia elétrica

+ Agua e esgoto

e Coleta seletiva

¢ Qualidade de vida no ambiente de trabalho

« Compras e contratacfes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras, equipamentos,
servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de processamento de dados, de apoio
administrativo e de manutencéo predial.

A perspectiva do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel é que as acbes incluam metas
previamente definidas, identificacdo das areas envolvidas e seus responsaveis, cronogramas de
acoes e capacitacdo de pessoal para implantagdo. Faz-se necessario propor avaliagdes anuais
para pactuacdo das metas propostas.

O MPEG firmou com MPOG para o exercicio de 2013, um pacto para reducéo de cerca de 10% de
gastos administrativos no seu Orgamento, tomando por base o ano anterior:

Participacao . % de
ITEM DE DESPESA no todo Valor de 2012 Valor a Reduzir reducio
A t 31.506 1.506
gua e esgoto 0,6% 4,8%
Material de consumo 885.709 85.709
18,2% 9,7%
Apoio administrativo e operacional 2.786.393 520.063
57,3% 18,7%
E ia Elétri 1.034.987 14.987
nergia Elétrica 21,3% 1,4%
Manutenca a dial 23.505 0
anutencao e conservacao predia 0,5% 0,0%
Telecomunicacoes 104.914 4.914
i 2,2% 4,7%
TOTAL 100,00% 4.867.014 627.179 12,9%

Estas reducdes necessitardo de empenho por parte do publico-alvo do MPEG para que possam ser
cumpridas as metas estabelecidas. Para a instituicdo, esse programa representa a quebra de
paradigmas na gestao das préticas de sustentabilidade na administragdo.

3.1 - MEDIDAS IMEDIATAS PARA A SUSTENTABILIDADE NO MPEG

O diagnostico e o plano piloto servirdo de base para as medidas que serdo tomadas pela Diregéo
do MPEG, principalmente relativas a:
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e Sensibilizacdo — Ampla campanha de sensibilizacdo sobre o uso racional dos recursos e
promocdo da sustentabilidade ambiental e socioeconémica do MPEG. Intercambio de
experiéncias com outras instituicdes, nomeadamente com os Institutos do MCTI.

« Economia e uso racional da energia elétrica — Reducdo do nimero e tipo de lampadas em
areas coletivas e de circulagdo, tais como interatividade, copas, banheiros, corredores e
marquises. Substituicdo das tomadas que estdo fora do padrdo definido pela ABNT.
Reforma das subestacdes de energia elétrica, para a introdugdo de banco de capacitores
automaticos, bem como a recuperacao do sistema de Gerenciamento e Controle de Energia
Elétrica, no Parque Zoobotanico e Campus de Pesquisa. Reativar, nas areas coletivas e de
circulacdo e ambientes de curta permanéncia, tais como, almoxarifados, depésitos, dentre
outros, os sensores de presenca.

« Economia e uso racional da agua — Adequacao das instalacdes hidraulicas em copas e
banheiros. Revisédo e substituicdo das descargas acopladas, de engate, de embutir e de
vélvulas, dos banheiros, por descargas econémicas. Recuperacdo de 4gua descartada na
destilacdo de agua no laboratério. Reducdo do consumo nas areas de nutricdo, quarentena,
setor extra e do viveiro de mudas no Parque Zoobotéanico, sem prejuizos ao setor.

» Separagcdo do lixo e seu destino — Continuidade e sistematizagdo da separagdo dos
residuos reciclaveis, com coleta especifica, destinando-os a associagdo, cooperativa ou
outra instituicdo, bem como sinalizac6es adequadas para esse fim.

« Agua de beber sustentavel e copos de café reciclaveis — Uso de canecas, garrafas e outros
reutilizaveis de pertence pessoal, reduzindo-se o fornecimento de copos de plastico.
Substituicdo de garrafdes de agua mineral por agua filtrada, propria para consumo, onde
couber.

» Materiais sustentaveis — suprimentos de informética — Recolhimento de Tonner e cartuchos
de impressoras para posterior encaminhamento a uma cooperativa ou afins. Doacdo de
equipamentos de informatica obsoletos e fora de uso para OSCIPs que possam fazer uso
deles.

* Uso racional da impressdo de coOpias e de consumo de papel — Incentivo a leitura de
documentos em meio eletrénico, imprimindo-os apenas se necessario. Configuracdo das
maquinas para imprimir frente e verso e preto-e-branco.

* Residuos das atividades de pesquisa — Sensibilizacdo para o destino dos residuos dos
laboratérios. Ativacdo de sistema de tratamento de efluentes liquidos. Maior controle dos
reagentes com data de validade vencida. Cada area deve ser responsavel pela avaliacdo de
seus reagentes vencidos e também dos seus residuos gerados nos processos. Construcdo
de um pequeno aterro sanitario para deposito de efluentes.

« Economia e uso racional de telefonia — Mapear as principais rubricas da conta de telefonia
(assinatura, franquia de chamadas locais, celulares, interurbanos e internacionais)
racionalizando o acesso dos ramais as mesmas. Diminuir os gastos com chamadas
celulares e interurbanas, buscar ainda implantar brevemente sistemas de telefonia
alternativa, tipo Skype ou VOIP.

3.2 - NOVAS MEDIDAS PARA A SUSTENTABILIDADE NO MPEG

A partir do desenvolvimento do projeto, serdo identificadas medidas passiveis de serem
implantadas, além das j& mencionadas:
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e Apoio administrativo — Promover mudancgas, com novas dindmicas e acdes, no setor de
apoio administrativo para que as metas sustentaveis sejam atingidas. Posturas, treinamento
e conscientizacdo. Elaborar Relatorio sobre o desperdicio e os resultados alcangados.

« Compras Sustentaveis — Ampliacdo dos itens do ciclo de compras sustentaveis. Observar,
de imediato, a melhoria do processo, com disponibilizacdo e uso de materiais de consumo,
sempre observando os critérios de sustentabilidade, como por exemplo, papel de impressao
reciclavel, copos de café feitos de material reciclado, entre outros. Participar na proxima
compra por pregbes eletronicos, através da estratégia de compras compartilhadas de
produtos com critérios ambientais, em aquisi¢cao por outras instituicdes federais.

» Contratos Sustentaveis — Ampliacdo da nomeacdo de fiscais para todos os contratos e
fornecimentos do MPEG. Realizar encontros e seminarios com a participacdo de pesssoas
externas e instituicbes parceiras a fim de dialogar e estabelecer parcerias para troca de
experiéncias.

CONSIDERACOES FINAIS

A Gestdo da Logistica Sustentavel - MUSEU VERDE - propbe a implementacdo de acbes
sustentaveis que serdo avaliadas quantitativa e qualitativamente. Considera também o atual
cenario brasileiro, onde o debate da sustentabilidade para a introducdo de boas préaticas na
administracdo publica federal é premente.

Em sintese, as preocupacfes transformadas em acfes sobre o controle das emissdes de carbono,
na estratégia reversa do ciclo de vida dos produtos — desde a matéria-prima até o descarte e, no
principio do produtor-pagador, séo logisticas pavimentadas para as boas préticas sustentaveis.

E importante salientar que o objetivo do programa ndo é apenas controlar gastos, mas identificar
situac@es criticas quanto a um consumo gque hao se restringe as atividades necessarias ao servico
publico do instituto.

Em diversas outras instituices, incluindo o MCTI — Administracdo Central — ja existem politicas de
tolerdncia zero para o uso racional de energia elétrica e outros servi¢cos. Por este motivo, é
importante a divulgacdo das acdes recomendadas pela CGPGLS.

Finalmente, ressalta-se que as estatisticas da CGPGLS né&o se restringem a dados quantitativos e
constituem um importante instrumento, ndo apenas ao programa, mas a todos os funcionarios e

colaboradores, pois é através das analises em torno do consumo que se pode medir 0s recursos
naturais a serem preservados para geracdes futuras.

Fonte:
PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO CETEM — PLS CETEM 2013

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DO CETENE 2013 — PLS CETENE
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